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Cardak Halk Egitim Merkezi Milli Egitim Bakanligi’nin Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigii’ne bagl kurumlardandir. Bu alanda calisma disiplini ile halka yaygin egitim ve
hayat boyu Ogrenme alaninda hizmet verir. Halk Egitim Merkezlerinde kurslara devam
konusu goniilliiliik esasina dayanir. Calismalarimizin insanlara ¢ok faydali olmasi konusunda
inancimiz tam ve bu anlamda gayret gosteriyoruz. Cesitli nedenlerle 6rgiin egitimin disinda
kalmis insanimiza hizmet bizim gorevimiz, amacimiz olmalidir. Planlama siirecinde
kurumumuz ve kursiyerlerin basarilarini arttirmaya yonelik gerceklestirilebilir ve dl¢iilebilir
nitelikte hedefler belirlenmistir. Planli ¢alisarak gelecege yonelik etkin stratejiler belirleyip
faaliyetlerimizi bu dogrultuda yiiriiterek basarili olacagimiza inaniyorum.

Biz Cardak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii stratejik plan ekibi olarak bu anlayis ve
gayret icerisinde vizyonumuzu, planimizin asamalarmni belirledik buna gore katilimet
yontemlerimizle 2019-2023 Stratejik planimizi yaptik. Yapilan bu plan gii¢lii yonlerimizi 6ne
cikaran ve gelistiren, nitelikli egitim ve arastirma programlarimizi belli bir diizen altinda bir
araya getiren ¢aligma planlamasindan olusmustur. Cardak Halk Egitim Merkezimizin ¢aligma
konu ve alanlarindaki basarilar iizerine insa edilmis olan bu plan, her yil gelisim plam ile
hazirlanip devam ederek, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili ve
verimli kullanilmasina imkan tanimaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun isbirlikleri
olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha c¢ok destek saglamayi hedefleyen plan kurumumuz
faaliyetlerini daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz g¢abalarin belirleyicisi
olacaktir. Genis katilimlarla hazirlanmis olan bu planda emegi gegen biitlin yOnetici ve
O0gretmen arkadaslarimiza, velilerimize tesekkiir ederim.

Uzm. Ogrt. Mehmet Emin ATMACA
Halk Egitimi Merkezi Miidiirti



Icindekiler

ISTIKLAL MARSL. ..ot 3
SUNU S . et 5
ICINDEKILER. ...t e, 6
GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECT. ... oottt 7
DURUM ANALIZI. ..o, 8
Okulun Mevcut Durumu: Temel IStatiStKIET. . ..... v 9
PAYDAS ANALIZL. ..o 12
GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi...............coooiiiiiiiiieen, 17
MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER........ocoiuiiiiiiiiiieiieieiei 19
EGITIM VE OGRETIME ERISIM.........iiiiiieiie i) 20
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI........evveeeevnnn 23
KURUMSAL KAPASITE ... 24
MALIYETLENDIRME. ... oottt 25

[IZLEME VE DEGERLENDIRME ....ooiiniiniie e, 26



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiliminm1 saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Mehmet Emin ATMACA Miidiir Ayse CAKTUG Ogretmen
Serpil OZEL Ogretmen Derya Baykal AY Ogretmen
Recep ULKER Okul Aile Birligi Bsk | Yesim AKPINAR Usta Ogretici




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagl olan Cardak
Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigi 1975 yilinda hizmete agilmistir. 2009 yilina kadar Cardak
Hiikiimet Konagi'nda tahsis edilen 2 odada, 2007-2013 yillarinda tahsis edilen eski ortaokul
binasinda, 2013 yilindan beri de ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte tahsis edilen eski
askerlik subesi binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Cardak Halk Egitimi Merkezi, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 1440 kursiyere
hizmet verdi. 39 farkli alanda 80 kurs agildi. Ag¢ilan kurslarda 11.209 saat egitim verildi.
2018-2019 Egitim Ogretim Yilinda Ocak ay: itibariyle 38 kurs acildi 789 kursiyere
hizmet verildi veya veriliyor.

Acik Ogretim Lisesinde 212, Agik Ortaokulda 14 olmak iizere toplamda 226
0gacgik Ogretim Ogrencisine hizmet vererek Cardak ilgesinin egitim kalitesine katki
saglamaktadir. Cardak Halk Egitimi Merkezi 2015-2016 6gretim yilindan baslamak iizere
lise egitimini tamamlamis iiniversiteye hazirlanan genglerimize YGS-LYS sinavina
hazirlik i¢in “’Destekleme ve Yetistirme Kursu’’ agma heyecanini yasamaktadir

Kurslarimizda verdigimiz egitim, hizli degisimin insan hayatinda ortaya ¢ikardig: yeni
ihtiyaclarin giderilmesinde bir ¢6ziim olarak kabul edilebilir. Gegmisin degerlerini koruyan,
bugiinii degerli kilan, gelecege degerler iireten kurum olarak, yediden yetmise herkesin ihtiyag
duydugu alanda egitim veriyoruz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li:Denizli

Ilgesi: Cardak

Cumhuriyet Mah .Emniyet Sk.

Adres: No-2 Cografi Konum (link)
Telefon
02588511422 Faks Numarasi: 02588511422
Numarasi:
e- Posta .
Adresi: 141044@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://www.cardakhem.meb.k12.tr
Kurum s . .
Kodu: 141032 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam Y1l
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01.07.1975 Toplam Calisan 22
Kiz Kadin 3
Ogrenci Erkek Ogretmen Erkek
Sayisi: Sayisi
Toplam Toplam |3

Derslik Basina Diisen Ogrenci

Sayis1

Sube Basina Diisen (")grenci Sayis1

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci

Sayis1

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi

Olan Sube Sayisi

Ogrenci Bagina Diisen Toplam
Gider Miktar1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Sinif Ogretmeni 1 1
Brang Ogretmeni 2 2
Usta Ogretici 8 7 15
Yardimc1 Personel 1 1 2

Toplam Calisan Sayilan 10 11 21




Okulumuz Bina ve Alanlan
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 1 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 11 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 1 Fen Laboratuvari X
Bilgisayar
Sube Sayist " | Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 40 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) - Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 204 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1364
Okul Kapali Alan (m2) 204
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam -
alan (m?)
Tuvalet Sayisi 2
Kurs Kursiyer Bilgileri
KURS TURU KURSIYER SAYILARI
s Acilan Toplam S.A. S. A
Kaomesi Kurs | (o0 | carsiyer| Kursiyer |  S-A- | Erkek | Kadin
Sayisi y y y Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer
Genel 34 738 475 263 417 246 171
Okuma Yazma 14 77 1 76 39 1 38
Mesleki ve 43 783 366 417 456 259 197
Teknik
Genel Toplam 91 1.598 842 756 912 506 406




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 2 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hizi 16 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.
Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2017 160.715,94 178.615,44
2018 192.143,00 192.143,00
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar kursiyer, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
Ogrenci Anketi Sonuglari:

HALK EGITIMI MERKEZi OKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI
(2019-2023)

“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Cardak Halk Egitimi Merkezi Muduirltgti 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine
yonelik goritis ve degerlendirmeleri biiytik onem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde

diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan
hazirlanirken sizlerin gortsleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek
ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden

tesekkiir ederim.

Mehmet Emin ATMACA
Muiidir
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KATILMA DERECESI

Sira g
MADDELER E| E g E
No zE £ §| _E| &
= s | 2 2 =
=zl 2| & |z E
SE=| = S |EE| =
$=| & s | 28| =
M| M| M XM X
. Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda 5 19
rahathikla gortisebilirim.
5 Okul mtidirt ile ihtiyag duydugumda 5 9 1 9
rahatlikla konusabiliyorum.
Okul hberlik isind teri
3 ulun re | 'er ik servisinden yeterince ) 4 2 1 15
yararlanabiliyorum.
Okula ilettiimiz 6neri ve isteklerimi
A ula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz ) ) 16
dikkate alinur.
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 1313 6
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda 9 | 2
bizlerin gortisleri alimur.
; Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin 2 |
islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
g Derslerde konuya gore uygun arag gerecler 23 1
kullanilmaktadr.
9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. S 7 2 1
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 3 10 1 9
1 Okuh%n 'binas1 ve diger fiziki mekanlar 4 1 5 15
yeterlidir.
1 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli 3
ve gtivenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve ) ) 18

kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

CARDAK HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU STRATEJIK PLANI

(2019-2023)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Halk Egitimi Merkezi Miudurligt 2019-2023 Stratejik Plan hazirhiklar

cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin

beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine

yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan

sorular, paydas analizinde yer almas1 ongoriilen konu basliklarmi icerecek sekilde

diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plan

hazirlanirken sizlerin gortsleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek

ve c¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmmiz igin simdiden

tesekkiir ederim.

Mehmet Emin ATMACA
Miidiir
KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER v E| E £ £ §
No = 2| E S| s B s
= o| o > ) =4
Ez|z| & | B2 | B
SE|E| 5| %5 | =
M| | M X | 3
1 | Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarn )
katilimiyla almur.
2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara )
zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik 1 1 1
ve objektiflik esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak ) 1
gorurim.
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme ) 1
imkani tanimaktadir.
6 | Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli ) 1
donanima sahiptir.
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7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenir.

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde
olumlu etki birakacak ¢alismalar 1 1 1
yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci
diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢calisanlarla 3

paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 | Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim.

Veli Anketi Sonuclari:

CARDAK HALK EGITiMi MERKEZi MUDURLUGU STRATEJIiK PLANI (2019-
2023)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Halk Egitimi Merkezi Midurlugiu 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar:
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiytik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan
sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde

diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam
hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek
ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarmiz icin simdiden

tesekkiir ederim.

Mehmet Emin ATMACA
Midira
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KATILMA DERECESI

=
Sira S
N MADDELER E| B | & 5l
E = =4 N = b
=z z| 2 |8z E
SE=| = S |EE| =
$=| & S | 28| =
M| X | M | EMd| M
Thtiyac duydugumda okul galisanlariyla
1 e T 13 4 7
rahatlikla goriisebiliyorum.
) Bizi 11g11end.1.rven o.kul duyurularmi 10 4 7 3
zamaninda dgreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda 3 ; 5 9
rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Qkula ilettigim istek ve sikdyetlerim 5 6 ) 12
dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak
5 | derslerin islenisinde gesitli yontemler 11 10 3
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik
6 | . . 12 3 1 8 9
onlemleri alinmaktadr.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
7 e s s 1 11 7 1 3 9
gortslerimiz dikkate almnur.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile
8 | okulun internet sayfasini diizenli olarak 2 2 4 13
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve
9 | 6gretmenleriyle iyi anlastigin 20 2
distintiyorum.
10 Okul, 'tekmk arag ve gereg yoniinden ) 3 6 3 9
yeterli donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 9 4 11
12 Okulqn'bmam ve diger fiziki mekanlar 1 4 4 4 9
yeterlidir.
3 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve ) 3 . 9
kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden

¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler

ASANE VR NENENENEN

(\

ASNANENENRN

AN

Giiclii Yonler

Merkezimiz kiictik bir kitleye degil besikten mezara herkese hitap etmesi,
Calisanlarin isbirligine ve ekip ¢calismasina yatkin olusu,

Halk Egitim Merkezi sadece ilge merkezine degil, ilce geneline hizmet etmesi,
Hizmetlerimizin ticretsiz olmasi,

Ttim kamu ve 6zel sektor binalarmin kullanilabilirligi,

Hizmetlerimizin ¢ok gesitli olmasi,

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi,
Yapilan Bir¢ok Calismalarin kurumumuzun web sayfasindan ve yerel basin
organlarindan duyurulmas:.

Kursiyerler egitim stiresi boyunca trettiklerini sergileyebilmelersi,
gerektiginde tuirettiklerinden gelir saglamalari,

Merkezimizin gerek kamu kurum ve kuruluslar ile gerekse sivil toplum
orgiitleri ile yakin iliskiler kurulabilmesi.

Kurumumuzda Okul-Aile birliginin olmasi

Zayif Yonler

flge niifusunun az olmasi,

Kurslar sonunda istthdamin zayif olmasi.

Kurslara devam etme konusunda yaptirimimizin olmamast.

Kuruma ait arag ve dersliklerin olmamasi,

Binamizin olmayisi nedeniyle baska binalarda acilan kurslarimizda isitnma vb.
sorunlarin yasanmast ve bunlarin kurslarimiza olumsuz yansimasi.

Yeterli Kadrolu 6gretmenimizin olmamasi
Bircok alanda 6gretmen ve usta 6gretici bulunamamasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Kiyafet zorunlulugunun olmayisi

Bazi kurs sertifikalarinin baz1 mesleklerde zorunlu tutuluyor olmasi

Diger kamu ve 6zel kuruluslarla igbirligi halinde kurslar, seminer, faaliyetler
diizenleyebilir olmamiz.

Cok genis bir paydas kitlemizin olmasi

Mesleki egitim kurslarinin giderek 6nem kazanmasi

NN N

Tehditler

Kurslar sonunda istihdamin zay1f olmasi

Ilce merkezimizde sanayi kuruluslarinin olmamast

Kurs agilabilmesi i¢in 12 kisinin zorunlu tutulmasi

Kurs siirelerinin ¢ok uzun olmasi

Kursiyerlerin bazi kurslarda temrinlik malzeme alma imkanlarinin olmamasi
Bazi kurs ¢esitlerine ilginin giderek azalmasi

Ilge niifusunun yaslanmasi

AR

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak
lizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Ogrenen topluma doéniisim siirecinde besikten mezara kadar rehberlik
hizmeti sunan; bireyin bilgi, suur ve vyetkinliklerini gelistirerek insanligin
kalkinmasinda sorumluluk almasimi destekleyen; belgelendirilebilen, izlenebilen

kaliteli egitimler sunmak.

VIZYONUMUZ

Hayata mutlu bireyler hazirlamak icin her zaman, her yerde, herkese egitim.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk Ilkelerine bagh olmak,
e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal duzenlemelere uymak,

e Bilimin evrenselligine inanmak,

e Yenilik¢i olmak,

e Dogruluktan ve durustlikten taviz vermemek,

e Kurum iginde uyum ve dayanismaya dnem vermek,

e Herkesi din, irk, milliyet, renk, dugtnce farklihgi gozetmeksizin sevmek
ve saygili olmak,

e Surekli mukemmelligi yakalamaya galigmak,

e Zamanin kiymetini bilmek,

e Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

e isimizi sevmek.
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AMAC HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Stratejik Amag 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarim1 ve egitim

stirecini tamamlamalarin saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Ilge genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin oran diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG111 Acilan okuma-yazma kursu 14 5 6 6 7 8
say1sl
PG.11.2 Adqlan okuma—yazma kurslarina 77 20 25 27 30 35
katilan kursiyer sayis1
PG113 Okuma Ya‘zma Kurslarinda Belge 45 15 17 20 25 30
Alan Kursiyer sayisi
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Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve

tamamlama orani artirilacaktir.

Mevcut HEDEF
N PERFORMANS
o GOSTERGESI
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
HBO Kurslarina Ej:‘;;r 710 | 750 | 850 | 900 | 950 | 1000
PG.1.2.1 | katilan kursiyer
Meslek
sayis 754 | 770 | 800 | 830 | 850 | 900
Kurslari
Genel
HBO kapsaminda | urefar 32 35 38 40 42 45
PG1.22 | ..
diizenlenen kurs
sayist Meslek a1 | 43| 45 | 48 | 50 | 2
Kurslari
HBO kurslari Genel 479 | 525 | 635 | 700 | 760 | 820
PG.1.2.3 | kapsaminda Kurslar
sertifika alan Meslek
Kursiyer sayis CUrelan 486 | 540 | 600 | 650 | 680 | 740
Hayat boyu &8 kurs|
PG124 aya Oyu ogrenme Kursiarinin 65 70 75 78 80 82
tamamlanma orani
Hayat boyu &3 kurslarind
PG125 aya Oyu ogrenme Kursiarindan 16,85 17 18 19 20 21
yararlanma orani

Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerler hayata ve istihdama

hazirlanmasi desteklenecektir.

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.L3.1 | pyilara katilan 6grenci sayisi 0 0 10 12 15 18
PG.1.3.2 | DYK’lara katilan kursiyerlerin
Universiteye yerlesme orani(%) 0 1 1 1 1 2
PG.1.3.3 | sirrekli devamsiz olan 6grenci orani 0 0 2 2 1 1
PG.2.1.6.
Acilan DYK kurs sayisi 0 1 1 1 1 1
Acik 6gretime | Ortaokul 30 135 | 40 | 42 | 45 | 48
PG.1.3.5 | kayith 6grenci 0
saylsl Ortadgretim 232 | 240 250 260 270
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen
1.1.1 |vatandaslar tespit edilerek gerekli Derya BAYKAL AY %1121222%1293'
bilgilendirme yapilacaktir. o
Kayit bdlgesinde yer alan okuma-yazma 01.01.2019-
112 bilmeyen vatandaslarin tespiti yapilacaktir. Derya BAYKAL AY 31.12.2023
Okuma-Yazma kurslarinin verimliligini 01.01.2019-
1.1.3 |2rurmak amacyla kurslara gereken egitim |, ., pAyKAL AY 01.01.2019-
o6gretim materyaller merkezimizce saglanacak
ve kurslarin denetimi zamaninda yapilacaktir. 31.12.2023
121 Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri degerlendirilip Ayse CAKTUG/ 01.01.2019-
- kursiyerler ilgili kurslara yonlendirilecektir. Serpil OZEL 31.12.2023
Ayse CAKTUG/ 01.01.2019-
1.2.2 |Alan tarama ¢alismalari yapilacaktir. Serpil O7ZEL 3112.2023
1.23 Kayit bolgesinde yer alan kursiyerler tespit | Ayse CAKTUG/ 01.01.2019-
= | edilecektir. Serpil OZEL 31.12.2023
151 Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve Ayse CAKTUG/ 01.01.2019-
o azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Serpil OZFEL 31.12.2023
DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve
vw . N . . 01.01.2019-
1.3.2 | 6grencilere yonelik rehberlik calismalari Mehmet Emin ATMACA 11.12.2023
yapilacaktir. o
1.3.3 | Acik 6gretim calismalari duyurulacaktir. Mehmet Emin ATMACA %11(‘)11222%1293'
Acik 6gretime yeni baslayan 6grencilere
. . . . 01.01.2019-
1.3.4 |yonelik gerekli rehberlik calismalari Mehmet Emin ATMACA 11.12.2023

yapilacaktir.
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas gortislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat

boyu 6grenme hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
Hayat boyu 6grenme kurslarina
PG.2.1.1 | katilan kursiyerlerin memnuniyet 79 80 82 83 84 85
orani (%)
alisanlarin memnuniyet oranlari
PG.2.1.2 f oy ? Y 85 | 8 | 87 | 88 | 89 | 90
PG.2.1.3 Dizenlenen etkinlik sayisi 2 2 3 4 5 6
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
2.1.1. | Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. éyge AKTUG/Serpil | 01.01.2019-
OZEL 31.12.2023
21.0 Paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirmeye | Ayse (;AKTUG / 01.01.2019-
*7*" | acik alanlara yonelik ¢aligmalar yapilacaktir. Serpil OZEL 31.12.2023
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

verilebilmesi icin kurumumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve

gelisen kosullara uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

Ne PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
Mesleki egitime uygun
PG.3.1.1 ) 3 0 1 2 4
atoélye sayisi
Universiteler, yerel
PG.3.1.2 yonetimler ve STK'lar ile 2 1 2 3 5
yapilan protokol sayisi
K tanit onelik
PG.3.1.3 urum am.lmma yoneli 4 5 6 . 9
yapilan faaliyet sayisi
Donatimi
PG.3.14 yenilenen/diizenlenen 0 0 1 2 4
atolye/sinif sayisi
Kurum disinda agilan kurs
PG.3.15 55 | 55 | 60 | 65 | 6 | 70
sayisl
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
y y Tarihi
Gorunurlik ve tanitim faaliyetlerinin ) 01.01.2019 -
3.1.1. yapilmasi Mehmet Emin ATMACA 21.12.2023
Universite, STK ve yerel yonetimlerle ) 01.01.2019 -
3.1.2 orotokollerin yapimas! Mehmet Emin ATMACA 21.12.2023
Atolyelerin ¢cagin gerektirdigi
.. 01.01.2019 -
teknolojilerle donatilmasinin i
3.1.3 ‘ J Mehmet Emin ATMACA 21.12.9003
saglanmasi
Kurum disinda fiziki yeterliligi olan _ 01.01.2019 -
3.14 yerlerde kurs acilacaktir. Mehmet Emin ATMACA 21.12.2023
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2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

MALIYETLENDIRME

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Biitge 25.000 30.000 40.000 45.000 50.000 190.000
Diger 2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 15.000

Toplam 27.000 32.500 43.000 48.500 54.000 205.000
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Cardak Halk Egitim Merkezi Stratejik Plani'min onaylanarak yurtirliige

girmesiyle birlikte, Stratejik Plan uygulamasinin izleme ve degerlendirilmesine
baslanacaktir.
[zleme, stratejik plamin uygulanmasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmas: anlaminmi1 tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin
amag ve hedeflere kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlhilik ve
uygunlugunun analizidir.

Planda yer alan stratejik amag ve onlarin altinda bulunan stratejik hedeflere
ulasilabilmek icin yirttiilecek c¢alismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan
[zleme ve Degerlendirme Ekibi kurulacaktir. [zleme ve degerlendirme, planda
belirtilen performans gostergeleri dikkate almarak yapilacaktir. Stratejik amaclarin
ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler
itibariyle ytirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlar: bir ntisha olarak hazirlayip
[zleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun Izleme ve Degerlendirme
Ekibi de(OGYE) Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili raporlar:
yillik donemler itibariyle raporlar: iki ntisha olarak hazirlayip bir niishast Okul
Izleme ve Degerlendirme Ekibine bir niishasini da Tlce Milli Egitim Strateji Gelistirme
Birimine gonderecektir. Okul Izleme ve Degerlendirme FEkibi gelen raporlarin
stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece ortiistigunt;

Ne yaptik?

Basardigimizi nasil anlariz?
Uygulama ne kadar etkili oluyor?
Neler degistirilmelidir?

Gozden kacan unsurlar var midir?

HiEIEIn.

sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde okul miidiirtine sunacaktir ve flce Milli
Egitim Mudirliigiinden gelen kararlar dogrultusunda sorumlu kisilere geri
bildirimler yapilacaktir. Boylece, planin uygulanma stirecinde bir aksama olup
olmadig1 saptanacak, varsa bunlarin diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile
performans hedeflerine ulasma konusunda dogru bir yaklasim izlenmis olacaktir.

RAPORLAMA

Plan doénemi igerisinde ve her yilin sonunda Cardak Halk Egitim Merkezi
Stratejik Plan1 uyarinca ytirttiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans
gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen
sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri
iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. izleme raporlari haftalik,
aylik, ticer aylik, alt1 aylik veya yillik olabilir. Ancak faaliyet raporlar: yillik olarak
hazirlanacaktr.
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